SINEMA ESERi YAPIMCILARI MESLEK BIiRLiGi

SE-YAP Sinema Eseri Yapimcilari Meslek Birligi
18 Aralik 2013 tarihli Carsamba Toplantisi

Konu: Turkiye’de yeni uygulanmaya baslayan Sanal Baski Bedeli (VPF — Virtual Print
Fee), uygulamada yasanan sorunlarin degerlendirilmesi ve yerli sinema endustrisine
yonelik olasi Sanal Baski Bedeli modellerinin tartisiimasi

Konugsmacilar: Marsel Kalvo (M3 Sirketi, Baska Sinema), Emre Akpinar (M3 ve
Kurmaca Film sirketleri), Derya Yanmis (Tiglon), Ersan Congar (Bir Film)

Moderatér: Serkan Cakarer (Yapimci, Se-Yap Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Koordinatori)

Serkan Cakarer: Hosgeldiniz. Oncelikle konuklarimizi sizlere tanitmak istiyorum.
Marsel Kalvo M3 sirketini ve Baska Sinema olusumunu yoénetiyor, Derya Yanmis
Tiglon sirketinde dagitim boélimiinde calisiyor, Emre Akpinar M3 sirketi ve Kurmaca
Film sirketlerinde ¢alistyor. Ersan Congar Bir Film sirketinde calisiyor.

Se-Yap olarak 17 Nisan 2013 tarihinde yaptigimiz Carsamba Toplantisina Tiglon
sirketinden Kemal Ural, Cinetech sinemalarindan Mustafa Efe'yi konuk etmis, sinema
salonlarinin dijitallesmesi sirecini degerlendiren bir toplanti yapmistik. O tarihte
sanal baski bedeli (virtual print fee) uygulamasi henliz baslamamisti. Bu sebeple
uygulama Uzerinde yogunlasmistik. Bugtin, uygulamanin gerceklesmeye basladigi bir
donemdeyiz. Dolayisiyla bazi sorunlarin da gindeme geldigi bir donemdeyiz.
Turkiye'de uygulanan model nasil isliyor? Yurt disi uygulamalari nasil isliyor?
Uygulama icin tek bir model var mi? Bu gibi sorulari beraber tartisalim ve modellere
iliskin fikir gelistirelim diye disltindik. Bu cercevede ilk olarak Tirkiye'de ka¢ adet
sinema salonu oldugunu sormak istiyorum. Kac¢ adet salon dijital gbsterim
olanaklarina sahip? Bu bilgilerle bugiin dijitallesmenin neresindeyiz? 17 Nisan’da
yaptigimiz toplantida bu oran %17 idi. VPF - Virtual Print Fee'nin terminolojisini de
bugiin burada olusturalim. Bu bedel nedir? Kim oder? Dilerseniz bu sorularla
baslayabiliriz.

Emre Akpinar: Merhaba, toplantiya gelmeden 6nce son rakamlari inceledim.
Turkiye'de yaklasik 2000 adet salon bulunuyor. 967 adet salon dijital donlisimini
tamamlamis durumdadir. Bu adedin yizdesel cogunlugunu Cinemaximum sinemalari
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olusturuyor. Bu sinemalarin adedi 450, ancak tahminen bir aylik bir siirede bu rakam
600 adede ylkselecek. Sinema salonlarinin dijitallesmesi ¢ok hizli ilerliyor. Alti ay
icinde sayinin 1500 salona ulasacagini tahmin ediyoruz. Bu salonlarin biyik kismi
blyuk sehirlerde bulunuyor. Diyarbakir'da 6rnegin dijital salonu olmayan sinemalar
var. Van'da bir adet var. Acikcas! dijitallesme sirecini gerceklestiremeyecek bircok
salon var. Ama ¢ok yakinda bitln filmler dijital olarak vizyona ¢ikabilecegi igin bu
degisimin hizlica gerceklesmesi gerekiyor.

Serkan Cakarer: D6nlsimu gergeklestiremeyen salonlarin durumu ne olacak?

Emre Akpinar: Tirkiye'de bu sene seyirci rekoruna dogru gidiyoruz. 50 milyona yakin
seyirci olacak. ilk olarak séylemem gereken sey, iilkemizde ¢ok fazla sinema salonu
oldugudur. Sektor hizla bliylyor ama bu saglkh bir blylime degil. Basit bir mantikla
2000 salon, 100 kisi ortalama kapasitesi olsa glinde 5 seans oynasa, onu 7 gin ile
carpsak, onu da 52 ile carparsak Tiirkiye'de sinemalar %15 doluluk oraniyla oynuyor.
En iyi sinema salonlarinin dahi sabah seanslari bos geciyor. Vizyona ¢ikan film sayisi
da fazla. O sayida da bir rekora gidiliyor. Ama bu filmlerin yasama alanlari yok. Cogu
filmin salonlari dolduramadigini goériyoruz. Aslinda bu sebeple bazi salonlarin
kapanmas! aslinda dogal olani. Ama elbette tek sinema salonu olan ilde
kapanmamali. Fazla sinema salonu olan illerde kapanmasi mantikli olandir. Bu durum
Anadolu'yu epey etkileyecek. Yatirimi yapamayan sinemalar kapanacak. Bu yatirimin
yapilmasi icin ortaya c¢ikacak kuruluslar, "Baska Sinema" gibi destekleyebildigi 6lctide
bu salonlari destekleyecek, yasamalarina yardimci olacak. Ya da yurt disinda
uygulanan bazi sistemler var, VPF'i sizin icin topluyor, sinemaya dijital yatirimi kendi
yapiyor. Bu tip uygulamalar da bazi sinemalarin kurtulusunu saglayabilecek.

Serkan Cakarer: VPF - Virtual Print Fee'yi sanal kopya bedeli olarak adlandiriyoruz.
Dogru mu? Bu Ucretin alinma mantigl nedir? Kim 6der? Diinyada kimler 6diyor bu
bedeli?

Ersan Congar: Oncelikle Virtual Print Fee, Sanal Baski Bedeli olarak adlandirmak daha
dogru. Konuyu bir bitin olarak degerlendirmek gerekirse, sinema 120 vyillik bir
ticaret ve sanat. Sinema aslinda dogdugu glinden itibaren 110 yil ¢ok 6nemli bir
devrim yasamamis. Teknoloji elbette gelismis ama temeli ayni kalmis. Film sinemada
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35 mm. dedigimiz bir formatta seyirciye yansitilarak gosteriliyor. Teknoloji gelistikce,
ozellikle 2000'li yillarin basindan itibaren daha ¢ok dijital film ¢ekilmeye baslaniyor.
Dijital olanaklarla ¢ekilen filmlerin tekrar 35mm. gosterim formatina aktarilmasi
aslinda gereksiz bir masraf. Dijital gosterim, eger elinizde projeksiyon cihaziniz varsa
cok ucuz bir sey ¢linkl elinizde bir film dosyasi var ve siz ekranda gosteriyorsunuz.
Cekim dijital olarak yapildigindan ¢6zlnirligi yiksek bir malzeme. Tek engel 35 mm.
ye aktarmaniz ve géstermeniz. Aslinda orada ¢ozunurlik ve kaliteden kayiplariniz da
s6z konusu. ilk dnce Amerika'daki bir stiidyo, biz filmi dijital ¢ektik, sinemalarda da
gosterimi dijital olarak gercgeklestirmek istiyoruz, dedi. Boyle olunca sinema
salonlarinin makinelerini degistirmesi gerekti, halbuki makineler pahali. 2000'li
yillarin basinda bir dijital projeksiyon cihazi 100.000 EUR gibi bir fiyattan satiliyordu.
Sinemalar diyor ki, 8 salonum var neden sekiz salon i¢in bu yliksek bedeli 6deyeyim?
Siz daha az para harcayasiniz (her 35 mm donisiim icin 6denen bedel) diye ben bunu
neden yapayim, dedikleri noktada VPF olarak adlandirilan bedel dogdu. Dijitallesme
yatirimini yapan sinema salonlari, bu donlsim karsiliginda bir bedel édenmesi
gerektigini ortaya koydu. Zaten 35 mm. déniisiim maliyeti de ortadan kalkmisti. iste
bu bedele VPF — Virtual Print Fee denir. Belli bir siire icin sinema salonlarina 6denen
bu bedel karsiliginda sinema salonlarinin dijitallesmesi de gergeklesmis olur. Boylece
35mm. donistiirme ve kopya basma maliyeti yapimcinin cebinde kalir. Bu uygulama
yavas yavas dinyada oturmaya basladi. VPF bedelleri de yavas yavas 6denmeye
baslandi. Once stiidyolar, ardindan bagimsizlar. VPF bedeli her ilkede ayri ayri
belirlense de bir standardi var. Cok bliylk farklar olusmuyor. Sistem, kendi icinde
detayli bir sistem. VPF anlasmalari bes, alti veya yedi yillik yapiliyor. ilk yapilan
anlasmalar yedi yilliktl. Sonra bes, alti yila indi, bazi yerlerde dort yillik anlasmalar da
s6z konusu. Slre neden kisaldi, ¢ciinkii makineler ucuzladi. Ginlimizde 28.000 -
30.000 EUR civarinda bedel 6deyerek dijital projeksiyon cihazi satin alinabiliyor.
Sinemalarin Gzerindeki maliyet yiki boylece bir miktar azalmis oldu. VPF denen
bedel soyle basit bir hesapla yapiliyor. Bir yilda 52 hafta var, bir filmin iki ya da (¢
hafta oynadigi distinulirse, bir salonda 17 - 22 arasinda film vizyona girerse her film
icin ddenen tutar film sayisiyla ¢arpilacak, yilda karsilik geldigi tutar da bes yil ile
carpilirsa karsiliginin bir dijital projeksiyon cihazina denk gelmesi gerekiyor. Aslinda
sinemanin dijital projeksiyon cihazi alma bedelini filmci odiyor. Makine bedeli
karsilandiktan sonra herkes filmini dijital olarak gosterime sokacak ve bir bedel
odemeyecek. Su an o donilisiim siirecindeyiz. Bu bes alti yil béyle gidecek. Sirecin
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2020 yihna kadar tamamlanmasini bekliyoruz. 2014 vyilindan itibaren 35 mm.
gosterim imkani fazla kalmayacak. Sinema isletmecileri de 35 mm. kopya bulmakta
zorlanacaklar.

Serkan Cakarer: Ersan Congar stlidyolardan ve bagimsizlardan bahsetti. Bagimsiz
tarafta, bu kesim Avrupa'da, Amerika'da kim, ilkemizde kimlerden olusuyor?

Marsel Kalvo: Aslinda isin Tirkiye boyutu biraz daha enteresan. Ulkemizde sistemin
oturmasi icin bir stire¢ gecmesi gerekecek. Bazi uygulamalar var ve net bildigimiz sey
bu édemeyi kimin yaptigl. Odemeyi su an yapimci veya ithalatgi yapiyor.
Dagitimcilarin su an bir ddeme sorumlulugu yok. Sinemalar bu VPF 6demelerini
yapimcilardan ya da ithalatgilardan aliyorlar. Sistemin henliz nereye oturacagi
netlesmedi. Pazarliklar devam ediyor. Rakam belli, 650 USD bedel konusuluyor.
Toplanmaya baslandi ancak toplanma sekillerinde de farkhliklar var. Dagitimci
sirketler farkli modeller uyguluyorlar. Ornegin UIP, 6 Eylil - 29 Kasim arasinda (¢
haftalik bir model olusturmus. 300 USD - 200 USD ve 150 USD almayi taahhiit ediyor.
Bu "almayi taahht ediyor" konusu da karisik. UIP sinemayla muhatap oluyor. Filmin
sinemada gosterimi UIP Uzerinden geciyor. Ama UIP'nin bu bedeli alacagl yer
boxoffice, gise rakamindan elde edilen kardan kesilerek yapimci ya da ithalatciya
odenen tutar. Yurt disindaki uygulamalar da farkh farkl baslamis ve farkli yerlere
gelmis. Her Ulkenin kendi icerisinde de farkhliklar var. Bu sebeple oraya girmek bizim
icin cok mantikli degil, en azindan su asamada degil. Burada neyin nasil oturacagini
gorlip bagimsiz olarak ne yapmak gerektigine karar vermek lazim. Baska Sinema'da
uyguladigimiz sistemde DCP makinelerini alip koydugumuz icin DCP maliyetini
cikartana kadar 650 USD VPF almak lzere bir hesap yaptik. Zaman icerisinde farkli
uygulamalar sebebiyle degisme ihtimali var ama maliyet hesabi yaptigimizda normal
sartlarda 2,5 yilda, girecegimiz film sayisiyla hesap yaptigimizda, ciunki diger
konseptlere gore biraz daha fazla film girebilme sansimiz var, 2,5 - 3 yil civarinda bir
surecte DCP maliyetimizi ¢ikarmig oluyoruz sonrasinda da VPF almak istemiyoruz.
Sureg¢ ne getirecek, yeni maliyetler ¢ikacak mi? 2K, 4K, 6K meseleleri bizi nereye
gotlirecek, 6rnegin DCP makinesinin bir Gst modeli ¢ikacak mi? Baska bir ekleme
olacak mi zaman icerisinde. Bunlarin hig¢ birini bilme sansimiz yok. Dolayisiyla bizim
uyguladigimiz model bitin dagitimcilarin, sinema salonlarinin, yapimci ve
ithalatgilarin hep birlikte biraz elestirerek biraz yakinarak olusturacagimiz bir model
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olacak. Bagimsizlar olarak ¢ok daha s6z hakkimiz olacak. Sektérde olusacak kurallara
itirazlarimizi dile getirebilecegiz. Ortak hedefimiz mimkin oldugunca dusik
maliyetle filmleri sinemaya girebilmek, mimkin olan fazla salonda seyirciyle
bulusturabilmek.

Serkan Cakarer: Marsel Kalvo, UIP'nin uyguladigi modelden bahsetti. Bu noktada
Derya Yanmis bize Tiglon'un nasil bir metot uyguladigini anlatabilir misin?

Derya Yanmis: Tiglon olarak 1 Aralik itibariyla VPF uygulamasina basladik. 25 Kasim
itibariyla arkadaslarimizi bilgilendirdik. Geriye donlk bir uygulama su an
konusulmuyor.

Serkan Cakarer: 1 Aralik 6ncesinde filmimi vizyona soktugumu varsayalim. VPF
6demeden bunu yapabildiniz mi?

Derya Yanmis: Daha 6nceden bu yapildi. VPF anlasmasi baslamadan 6nce de bazi
bagimsiz filmleri, Tiglon veya Fida'nin satin aldigl orta boyutta filmleri cesitli
pazarliklarla, ricayla VPF'siz olarak oynattik. Bu daha 6nceden de yapiliyordu. 2D
dijital kopya saglanmaya basladigindan beri bunu uyguladik. Nerdeyse her hafta 3D
bir film cikiyordu ve sinemacilar normal olarak bu filmleri gostermek istiyorlardi.
Salonlarin daha rahat oldugu haftalarda eger bir film 35 mm. ¢ikmadiysa elimizde 2D
varsa ve sinemacilarda razi geliyorsa biz bu filmleri oynattik.

Serkan Cakarer: 100-150 kopya ile vizyona giren yerli filmler var. Bunlarin belli bir
kismi DCP. Film sahipleri dagitimci lizerinden sinema salonuna VPF odediklerini
soyliyorlar. Tiglon Gzerinden dagitilmis bir film bu bedeli 6demedi mi?

Derya Yanmig: VPF konusmalari yapilmaya baslanmadan &nce yapilan bir
uygulamaydi. Ancak VPF konusmasini yapmaya basladigimiz an 6demeye basliyoruz
demektir. Ama daha once bazi dagitimcilar da bdyle yirittiler. Hem 3D kopya vardi,
35 mm. kopya vardi, 2D kopya vardi. 2D kopya verebilecegimiz yerlere bu kopyalari
verdik VPF konusulmadi. Ama artik stiidyo disi filmlerimize de VPF 6demeyi kabul
ettik ve uygulamaya basliyoruz.
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Serkan Cakarer: 1 Aralik itibariyla basladiginiz uygulamada anlatmak istedigin dnemli
noktalar nelerdir. Hangi noktalarda nerede sikintilar olusabilir?

Derya Yanmis: Bizim, UIP'nin de gonderdigi modelde haftalar lzerinde mutabik
kalinmasi, bu film lg¢ hafta oynamalidir dendiginde yani VPF bedeli icin l¢ hafta ve su
salonlarda oynamalidir dendiginde pek ¢ok sinema buna uyacaktir. Ancak bazi
sinemalarda eger film is yapmazsa, ornegin ¢ hafta icin anlasildi ancak ikinci
haftanin basinda filmin yeterli isi yapmadigi goriildl, sinema salonu baska bir filmi
oynatarak cok daha fazla kar elde edecek ancak bize de VPF s6zi var. Bu noktada bir
sikinti yasayacagiz. UIP modelinde VPF bedeli haftalara boéliniyor. UIP diyor ki, ben
bes hafta diyorsam sen 650 USD'yi alabilmek icin bes hafta boyu oynamak
zorundasin. Eger sen filmi 6nceden ¢ikarsan ben bu VPF bedelini sana 6demiyorum.
Bedeli haftalara bélmek fatura kesme isini bir sisteme sokmak amach yapiliyor. Nakit
akisini diizene sokmak amagli bir uygulama. Su ana kadar Tiglon ve UIP disinda boyle
bir aciklama olmadi. Yaptigimiz aciklamaya gore VPF bedelini hak edebilmek icin
salon ve hafta sayisina uymak gerekliligiydi.

Yamag Okur: Bu uygulamada stlidyolar nerede duruyor. Stidyolarin VPF'e bakisi
nasil?

Emre Akpinar: Bir ekleme yapayim. Mesela 8. haftasinda bir filmi girmek isterseniz,
ornegin Kayseri'de o sinemaya da VPF 6diyor musunuz?

Derya Yanmis: Su an igin hayir. UIP der ki, VPF'i hak edebilmek igin ilk hafta girmis
olmak durumundasiniz. Tiglon olarak biz ilk ya da ikinci hafta girmis olmak
durumundasiniz diyoruz. Ama stiidyolarin yaptiklari s6zlesmeler bizim modelimizden
biraz daha farkli.

Serkan Cakarer: Bu durumda 650 USD bedel alinan model ithal edilen filmler ve yerli
filmler igin mi gecerli.

Derya Yanmis: Evet dogru. Stiidyolar genelde s6zlesmelerine salon ve kapasite
konusunda bir madde koymuyorlar. Dagitimcinin tasarrufuna birakiyorlar. Burada
karar verecek olan yine dagitimci. Biz 35mm. var iken nasil pazarlk yapiyorsak ayni
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pazarlklara devam edecegiz. Bagimsiz filmler icin de sdyledigimiz sey bu. Bu, ticari
bir durum. Karsilikh anlasarak, film vizyona girmeden 6nce sinemanin ve dagitimcinin
karsihkli olarak mutabik kalmasi gerekmektedir. Film vizyondan ¢iktiktan sonra filmin
seansl boélindi mu gibi konulara bakilir.

Ersan Congar: Aslinda bastan sdylenmesi gereken su. Dagitimci filmi sinemalara teklif
ediyor. Sinemaci filmi oynatma kosullarini ortaya koyuyor. Boylelikle dagitimci ve
sinema salonu ticari kurallar geregince bir pazarliga oturmus oluyorlar. Elinizde bir
film var ve filmin ticari bir degeri var. Her iki taraf ta bu degere gore ortaya isteklerini
koyuyor.

Derya Yanmis: Sdzlesmeler imzalanirken film adi gegmez. ilgili stiidyonun filmleri icin
gecerlidir.

Ersan Congar: VPF 6demesiyle ilgili en biyilik sorun, dagitimci olarak bir filmi vizyona
sokuyorsunuz, filmle ilgili hafta anlagmasi yapiyorsunuz. Sinema salonu filmi vizyon
takvimine aliyor. Anlasma cergevesinde film belli bir is yapiyor. O is eger anlasilan
VPF tutarinin altinda kaliyorsa o VPF bedelinin 6denip 6denmeyecegi konusu. Sorun
yasayacagimiz asil konu bu. Ortada bir tutar var, bu tutar 650 USD. O hafta 300 kisi
filme girmisse kurtarilabilecek bir bedel. 2013 yilinin son dort ayi sinemalarla dagitim
stidyolarinin anlasma yapmak Uzere gerceklestirdigi gérismelerle gecti. Stlidyolarin
kendi aralarinda netlesmeyen bir centilmenlik anlasmalari var. Yani 650 USD olan
VPF bedeli baska bir stiidyoya daha yiksek veya daha disik olamaz. Bu konu
bagimsiz sirketler icin de gecerli olmalidir. Aksi takdirde haksiz rekabet s6z konusu
olur. Problem, film yeteri kadar is yapmadiginda ortaya c¢ikacak.

Serkan Cakarer: Adana Film Festivali sonrasi yasanan bir deneyim var. Festivalde en
iyi film odalini almis olan film vizyona ciktigl ilk hafta sonunda maalesef
gosterimden kalkti. VPF modeli hangi modelde uygulanirsa uygulansin, daha fazla is
yapacak filmlere doniik bir uygulama gibi duruyor. Turkiye'de uretilen veya sinirli
sayida ithal edilen filmler Gzerinden konuyu degerlendirirsek sistem nasil calisacak?

Derya Yanmig: Hen(z slrecin basindayiz. Bagimsiz filmler igin de heniiz ti¢ kopya gibi
ornekler yok. Bir film, 6érnegin 20 Aralik tarihinde vizyona girdi. Gin iginde bes seans
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oynayabiliyorsa, uzunlugu miusaitse oynamalidir gibi bir mantigimiz var. Bu mantik
bagimsiz sinemayi olumsuz etkiliyor. Bu benim kisisel fikrim. Ben sinemaci olsam ve
yan salonda gise potansiyeli yiksek bir film oynarken bagimsiz bir film gostermek
istemeyebilirim. Ticari bakis agisiyla durum boyle degerlendirilir. Peki ne yapilabilir?
Limitli gosterim denen bir sey var. (Limited screening). Filmin gosterimi igin
sinemaciyla anlastik, sinemaci iki seans verebildi. O zaman seans basina 6érnegin 50
USD verebilecegimi soyliyorum. 650 USD’yi gegmeyecek seklinde bir 6deme plani
yaplyorum. Ama bagimsiz filmler i¢in bunu ne zaman uygulariz heniiz bilmiyorum.

Marsel Kalvo: Sistemin isleyisi sdyle, filmi ilk hafta giinde ¢ seans giriyoruz. ikinci
hafta glinde iki seans, lg¢lincl hafta glinde bir seans devam ediyor. Dordlincii hafta
glinde bir seans devam ediyor. Bu toplam seans sayisi olarak 40-45 seansa denk
geliyor. Eger seans sayisini 15 de limitli tuttuysak o zaman 650 USD’yi 40-45’e
bolerek yaklasik bir seans bedeli ¢ikariyoruz. Biz filmi vizyona sokarken 40-45 arasi
seansl garanti ediyoruz. Bunu yaparken de (i¢ haftayla dért hafta arasi bir sire filmin
vizyonda kalacagini garanti ediyoruz. Boylelikle seyirciye de izlemek istedigi filmi ne
zaman hangi salonda gorebilecegini duyurmus oluyoruz. Bunu yaparken de asil
yapmak istedigimiz sey filmin mimkin oldugunca uzun sire vizyonda kalmasini
saglamak ama Ug¢ hafta dort ayni film ayni salonda oynarsa seyirci sayisinda disus
olacagi icin ikinci hafta seans sayisi ikiye distigiinde o hafta li¢ seans yeni bir film
girerek, gunlik alti seans modeliyle bir salonda giinde ¢ film gosterebilme sansini
yakaliyoruz. Bu model su an giindemde olan VPF sistemiyle calisan bir model. Ancak
oturacak model farkli kosullara evrilirse bizim de modeli gelistirmemiz gerekecek.
Karsilikh pazarliga dayanmamasi gerektigini diisiniiyorum. Clink(i temel mesele VPF
de tek bir model olmama ihtimali. Tek model olmazsa haksiz rekabet olacak, o zaman
modelleri nasil bir araya toparlayabiliriz konusunda calismamiz gerekiyor. UIP
herhangi bir yerli filmi dagitirken Universal filmini dagitacagi modele gore bir teklif
yaparsa yapimciya benim yapacagim tekliften daha iyi bir tekif olacak dolayisiyla
zaman icerisinde tek bir modele gegmemiz lazim. Bu modele gecis siireci zor olacak.
Gunku stidyolarin farkh onerileri var, sinemalarin farkli duruglari var. Yatirim yapip
yapamayacagini bilemeyen sinemalar var. Nasil ayakta kalacagini bilemeyen
sinemalar var. Yapimcilar Warner Bross teklifini anlatiyor, siz ne yapacaksiniz diye
soruyor. Bizim modelimiz su an bu, tek bir model uygulanmaya baslarsa biz de ona
gore degisiklik yapacagiz.
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Soru: Biz bu bedeli 6demeyi neden kabul ediyoruz?

Ersan Congar: Film yaptiginiz zaman 850 USD kopya bedeli basmayi kabul ediyorduk.
Filmin yapimcisi olarak 35mm. ye basma maliyetini kabul ediyorduk. Simdiyse 650
USD verecegim bes yil boyunca. Aslinda memnun olmam gerekir.

Yamag Okur: Baska Sinema 2,5 yil sonra bunu kaldiracagini séyliyor. Yurt disindaki
modellerde bazi Ulkelerde 6demelerin bittigini goérlyoruz. Bazi salonlar zaten
dijitaldi. Cinemaximum salonlarinin ¢ogu bdyle. Sinema zaten bu riski almisti. Bu
noktada ne oluyor?

Emre Akpinar: VPF modelinin gelecegini hesaplayarak o dontisimu gerceklestirdiler.

Yamag Okur: Baglantili olarak sinema salonlari biraraya gelerek bir model ortaya
koyabiliyorlar mi? Dagitimcilar 6zellikle ana dagitimcilar bir model kurabiliyorlar mi?

Derya Yanmis: Bir araya gelmek biraz rekabet kurallarina aykiri gibi goériniyor. Ana
dagitimcilar yan yana gelirse bu biraz giicl ele gecirmek gibi gérinyor.

Yamag Okur: Yapilan yatirimlar salondan salona farkhliklar gosteriyor, ancak VPF
bedeli ayni. Seyirciye yansiyan bir bedel yok. Bagimsiz sinema bu acidan cok degerli
bence. Gise rakami yiiksek olan bir filmden alinan bedelle bagimsiz bir filmden alinan
bedelin ayni olmamasi gerekir.

Derya Yanmig: Salon isgal etme durumu var ama. Ayrica salon buyukliklerini ve
kapasitelerini bu hesaplamaya dahil etmek su asamada mimkiin degil.

Serkan Gakarer: Emre Akpinar'a bir soru sormak istiyorum. Bu degisimler dijital bir
sinema yonetim sisteminin olugsmasini saglayacak deniyor. Dolayisiyla filminizle ilgili
bazi rakamsal bilgiler alabileceksiniz. Bu yeni sistem ne kadar seffaf bir sistem?

Emre Akpinar: Seffaflik adina cok biyik katkilar yok simdilik. Dagitimci kendine
gonderilen bordroya bakiyor, rapora donustlirerek yapimciya gonderiyor. Sinemalar
saydiriliyor, sinemalara gesitli cezalar verilebiliyor. Sinemacinin diirtistligi énemli bir
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konu yine. Bordrolar yine manuel olusuyor. Mybilet sistemi harig, ki Cinemaximum
sinemalari kendi satis sistemini kurdu. Hala faksla adet bilgilerini gonderen isletmeler
var. Dijitale gegcmek, Server'dan sizin filminizin kag adet gosterildigini ispat edebilir.

Derya Yanmis: 35mm. filmi de sinema salon isletmecisi baska bir salonda
gosteriyordu zaten. Bu konuda benim bilgi sahibi olmam miimkiin degil. Ancak sayim
icin bir kisi gobndermissem tespit edebilirim.

Serkan Cakarer: Benim sorum su, UIP 6rnegin filmin bes seans gosterimini istiyor
ama saglanip saglanmadigini test edebiliyor mu? VPF 6demesini yapmak gosterim
sartini garantiler mi?

Ersan Congar: Ulusal veya uluslararasi baska bir kurum tarafindan denetlenen biitiin
box officelerin tek bir yerde toplandigi, sinemalardan gilinliik anlik bilgi toplayan
ulastiran, sektérin bilgilerinin toplandigi verilerin tamaminin bir araya getirildigi bir
sistem kurulmasi lazim. Bu Tirkiye'de yok. Bunu yapmayi distinen bazi kurumlar var.
Hendz yapilan bir sey yok. Zaten bagimsiz bir kurumun bunu yapmasi lazim. Ancak o
zaman bahsedilen seffaflik s6z konusu olur.

Serkan Cakarer: Tiirkiye acisindan bakildiginda, sikintinin temeli su, yapimci aslinda
bugiine kadar muhatap olmadigl bir kuruma 6deme vyapiyor, sinema salonu
isletmecisi. Almanya'da bagimsiz dagitimcilar var. Masaya oturup pazarlik yapmislar.
Bazi filmler icin VPF'i belli oranlarda alalim demisler. Turkiye'deki en sikintili durum
bu. Sinema salonu ve dagitimcinin yaptigi anlasmadan haberi olmayarak magdur olan
yapimcilar var ornegin. Tirkiye'deki dagitim modeliyle bu model yiriyebilir mi?
Dagitimcilarin biraz daha etkin bir rol almalari gerektigini disinliyorum, sizler ne
dersiniz?

Derya Yanmis: Oncelikle {ilkemizdeki pazar Almanya pazarindan ¢ok farkl. Bizim
bagimsiz sinemamiz neredeyse yok. Yerli filmlerin ylizdesine baktigimizda Avrupa
filmlerinin seyirci sayilariyla kiyaslandiginda ciddi bir hasilat farki var. Biz iyice ana
akim sinemaya kaymaya basladik. Elbette bir degisim olacaktir ama Almanya gibi
olamaz. Bizde zaten o sekilde lobi yapacak, baski olusturacak bir kitle ne yazik ki yok.
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Marsel Kalvo: Pazarlari karsilastirmak agisindan soyleyebilirim. Almanya'da yilda 240
milyon bilet satiliyor. Tiirkiye'de ayni nifusla 40 milyon bilet satiliyor.

Serkan Cakarer: Yunanistan'da salonlarin %16'si dijitalmis. Ekonomik krizin de etkisi
var tabi. Aslinda dijitallesme oranlari hala diinya genelinde ¢ok yiliksek degil. Asil
problem vizyon maliyeti azaldigi igin 6rnegin block buster filmlerin daha fazla salonda
gosterilmesi s6z konusu olacak. O zaman bazi filmler ciddi salon sikintisi
yasayacaklar.

Ersan Congar: Su an 2000 salon var ama vizyona bakinca Hobbit ve Hunger Games
disinda vizyonda yabanci film yok. Vizyona yabanci film giremiyor su an. Sekiz salonlu
bir sinemada su an 6-7 tane vyerli film gosteriliyor. Sezon itibariyla ekim-mart
araliginda durum boyle. Bizim pazarin hakimi yerli filmler. Tespitlerimizi bu sekilde
yapmamiz lazim.

Yamag Okur: Sinema salon sayisi 1500'e diiserse Mars grubu sinema salonlari toplam
salon adedi icinde 6nemli bir yer isgal etmis olacak. Yabanci bir sirkete satildigini
distnelim, yerli film endistrisinin dnemli payini elde etmis olacak. Avrupa'da
sinemayl ABD sinemasina karsi korumak icin birtakim 6nlemler aliniyor. Bu agidan
bakildiginda neler distindyorsunuz?

Ersan Congar: Seyirci talep ediyorsa o filmi izleyecektir. Herhangi Amerikal bir sirket
sinema salonlarini satin alsa da seyircinin tercihleri 6nemlidir. Sonucta ticari bir is s6z
konusu, para kazanmak esas, daha az para kazanacagini bildigi halde yerli film
disinda bir film gostermeye razi olmayacaktir. Salonlarin kimin elinde oldugunun bu
acidan bir dnemi yok.

Yamag Okur: Ayni sirket film de ithal ederse, o zaman da sikinti yaganmaz mi?
Ersan Congar: O farkh tabi, sinema salonu isleten grup ayni zamanda film ithal

ediyorsa ve bu filmleri kendi salonlarinda oynatmak istiyorsa bu konu ayri bir rekabet
sorunu.
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Marsel Kalvo: Diinya bu sistemi bu sekilde uyguladi, gecis doneminde bu sekilde
uygulandi. Artik yeni acilacak salonlar dijital gosterim sistemine gére diizenlenecek.

Derya Yanmis: Stldyolarin yeni sozlesmelerinde bu konu yer aliyor. Var olan
salonlarin degisimi icin verildigine dair tanim s6zlesmelerde yer aliyor.

Ersan Congar: Norveg'te 6rnegin devlet bazi kii¢clik sinema salonlarini bu dénlsim
maliyetini karsilayarak desteklemis. Ulkemizde bdyle bir tesvik yok heniiz.

Yamag Okur: Sinemacilarin bazilari bu yatirimlari yapti ancak onlar da bu sanal baski
bedelini talep ediyor. Ustelik ne kadar film degistirirse oradan da kar etme durumu
var. Bu iki saptamayi vyaptiktan sonra sormak istiyorum. Tirkiye piyasasina
agregatorler neden giremediler.

Emre Akpinar: Stiidyolarin ne yapacaklari heniz belli degil.
Yamag Okur: Neden belli degil, aslinda bu da eklenmesi gereken bir soru.

Ersan Congar: Ulkemizde bir gecikme yasandi aslinda. Gecikmenin temelinde iki yil
once gerceklesen Mars AFM sirket birlesmesi yer aliyor. Bitilin stidyolar ilk 6nce
anlasmayl Mars'la yapmak istiyorlar. Ciunki sektordeki en biyldk grup. Mars bu
noktada sistemi birlesme sebebiyle bekletti. Birlesme siireci uzayinca biraz geg
kalinmis olundu. Sonrasinda da pazarlik uzun stirdi. Sire¢ 2011 de bitmeliydi, ancak
2013 yili bitmesine ragmen slire¢ bitemedi. Bir takim bilemedigimiz sorunlar var.
Tahmin edilebilen sorunlar, hafta konusu, siirenin ne olacagl, kaginci haftadan sonra
VPF 6denmeyecegi meselesi. Pazarlik siirecini zorlayan konu basliklarinin bunlar
oldugunu dislintyoruz.

Yamag Okur: Yerli film pazar payini da koruyacak model sizce ne olmali?

Marsel Kalvo: Pazar kendi icinde boliintyor aslinda. Yil icinde yapilan yerli filmlerin
on tanesi pazari etkiliyor. Diger filmlerin de s6z hakki boylece kalmamis oluyor. Hep
birlikte hareket etmek miumkiin degil. Aslinda BKM sirketinin yaptigi bir filmin
oynayacagi yerlerin belirlenmesi stirecini UIP, Warner Bross gibi degerlendirmek
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lazim. Sonug olarak yaptirim glici diye bir sey s6z konusu. Dagitimcilarin yaptirim
glcl bazi salonlar lizerinde daha fazla. Elindeki filme gore, ona sunabilecegin ticari
katkiya gore bu glic degisiyor. Stiidyolarin filmleri her ihtimalde yabanci filmler
acisindan daha planli oldugundan avantajlari var. Yerli bazi filmlerin avantajlari var.
Karsiiginda sinemalar satis getirisi olarak baktiklarindan avantajlarini alabiliyorlar.
Dolayisiyla tek bir yapi hakim olamadigindan bu sekilde simdilik béyle gotiirecegiz.

Emre Akpinar: Bizim igin su an koydugumuz model en iyi model diyebiliriz. En adaletli
modelin bu oldugunu distnldyoruz. Kasim ayindan bu yana vizyona c¢ikan vyerli
filmlerin kopya sayilarinin yiksekligine dikkat etmissinizdir. Bu, gelecekte de boyle
olacak. Bazi filmler icin VPF 6denmemesi konusu devam edecek. Ornegin Fethiye'de
bir sinema VPF istemez ancak filmi gostermek ister. Bu yontemle buylk yerli filmlerin
agirhigl artacak. Sekiz belki on hafta oynayacak, daha ¢ok salonda oynayacak. Yerli
filmlerin VPF sisteminde pazar paylarinin disecegini distinmiyorum. Bagimsiz
yapimlarin salon bulmasi gliglesecek.

Ersan Congar: 90'li yillarin basindan bu yana %50'ye oturan bir pazar payl mevcut.
Seyirci izlediklerinden memnun goriiniyor.

Soru: Studyolarin sinemalarla vyaptiklari anlasmalarla bagimsiz dagitimcilarin
yaptiklari anlasmalar arasinda farklar var mi? Bagimsiz dagitimcilar UIP'nin 6rnegin
nasll bir anlasma imzaladigini bilemeyecek mi?

Ersan Congar: Olmamasi gerekir. Sonugta iki sirketin anlagsmasi gizlidir, ticari agidan
da boyle olmasi gerekir. Her dagitimci yapimcilarla, yapimcilar da baska dagitimcilarla
goruslyorlar. Farkl anlasmalar bu sebepten mimkiin degil. Uzun vadede ¢ok farkl
anlasmalara imkan veren bir sistem degil bu.

Yamag¢ Okur: Avrupa'da belediye ve kamunun destegi bu agilardan ¢ok 6nemli.
Burada konusmalarinizin basinda bazi sinema salonlarinin kapanacagl konusu
glindeme geldi. Dagitimcilar acisindan bakildiginda nasil bir destek modeli olmali?
Ozellikle salonlarin kapanmasi nasil engellenir?

Ersan Congar: Kiltlr bakanliginin sinema salonlarina destegi yok.
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Serkan Gakarer: Yeni sinema yasasi ¢ikarsa dagitimla ilgili verilecek bir destekten
bahsediliyor. Ozellikle Bakanlik'tan destek alan filmlerin vizyon sorunu
yasamamasina donik olarak distiniliyor bu. Ama nasil bir model uygulanacagi belli
degil. Burada sizce dogru model ne olabilir, ne dnerilebilir?

Emre Akpinar: Sinemaya DCP koymak mantikli degil. Clnkl vizyon sorunu
yasayabilecek bir filmin daha kolay vizyona girmesini kolaylastirmayacaktir. En
mantiklisi kota koymaktir. Tim salonlar icin bir kota uygulamak mantikh olacaktir.
Destek verecegi sinemalarda bunu yapmasi daha mantiklidir.

Serkan Cakarer: Sinema konusunda bir parasal destek varsa vizyon konusunda da bir
destek olmali tabi.

Yamag¢ Okur: Baska (lkeler film endustrisini korumak adina degisik c¢oziimler
Uretiyor. Acaba devlet eliyle farkh bir sistem, destek sistemi kurulabilir mi?

Marsel Kalvo: Sinemalar ticari isletmeler. Ticari isletmeler iyi isletilmezlerse zarar
ederler. Dogru filmi se¢meleri lazim, kendi kitlelerini olusturmalar lazim,
bulunduklari sehre gore distintiyor olmalari lazim. Diger yandan filmler yeterince iyi
mi? Bu soruyu yapimci olarak soruyorum. Neden bir filme 2 milyon kisi giderken
benim filmime 20000 kisi gidiyor. Neden Haneke 3 kopyayla 30000 kisi yaparken
baska bir film 3 kopyayla 3000 kisiyi gecemiyor. U¢ kopyanin maliyetiyle 30000 kisi
yapmak baska bir maliyet cercevesi yine 30 kopya ¢ikip 30000 kisi yapmak baska bir
maliyet cercevesi. Dolayisiyla ka¢ kopya cikacagini dogru belirlemen lazim, maliyet
kar hesabini dogru yapman lazim. Bunlar hep isletmecilik temelli konular. Biz
sinemalar, sektoriin her parcasi dogru adimlar attiginda bu kadar film
yapilmayacaktir. Bu kadar film yapilmazsa seyirci diger vyerli filmleri daha cok
izleyecektir. Temel sorunlardan bir tanesi yeterince iyi film yapiyor muyuz,
sinemalarin kapanmasi konusunda da yeterince iyi isletmesi var mi o sinemanin. Eger
yoksa belki kapanmali. O zaman yeni isletme DCP ile agilir. Sibvansiyon veya devlet
katkisi her zaman istenebilecek bir sey. Dogru tespiti yapabilmek lazim. Bir filmin
vizyona girdiginde kac kisinin izleyeceginin tahminini yapmak cok zor. Ne kadar
sektorin iginde olursaniz olun, G¢ dagitimciyl yan yana getirin bu soruyu sorun farkli
cevaplar alirsiniz. Dolayisiyla neye gore sinema segim yapiyor, dogru isletilen sinema,
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seyircisini tanidigindan o salonda neyin is yapacagina gore secimini yapiyor. Biz bir
filmin ithalatini yaparken o filmin ne kadar calisacagini maliyetini kurtarip
kurtaramayacagini dusinlyoruz. Bir film yaparken de, bakanhk destekli bir filmi
yaparken de oncelikle dislinilmesi gereken sey bu maliyeti 6ncelikle sinemadan
¢tkmasi mimkin mi? Degilse yapmamak lazim. Clnkl evet sanatgl sanatini icra
etmek ister ama bunun yapimci kismi var. Calisanlara 6denecek paralar kismi var. Pek
¢ok detay var.

Serkan Cakarer: Sinema salonu isletmecisinin soyle yapmasi gerektigini
dustiniiyorum. Ornegin bes salonunuz var, bir salonunuzu bagimsiz filmlere
ayirabilmelisiniz. Sadece para kazanmak amacgh sinema salonu agilabilmesi
durumunu c¢ok gecerli bulmuyorum. Sinemacinin bulundugu bolgede seyirciyi
duslinerek sinema seyredilen bir yer olusturulmasi gerekiyor.

Derya Yanmis: Ekim - Mart araliginda bunun olabilmesi mimkiin degil. Alti aya
sikistirmak yerine yaz aylarinda gosterimleri yaymak gerekir. Bes salonlu bir sinema
glnlimiiz vizyon takvimine gore bunu yapamaz.

Serkan Cakarer: Ben de lilkemizde fazla film Uretildigini distiniyorum. Su an Uretilen
filmlerin yarisinin Gretilmesi yeterli olur. Yine de bircok sinemanin bulundugu ilde

glinlerde, bazi seanslarda yapilabilir bence.

Derya Yanmis: Bir seans 6rnegin, bir ilde bir seans su film oynayacak, evet bu bir
¢6zUim olabilecek. Bu yontem gliclii filmleri ayakta tutacak ve diger filmleri silecek bir
sistem olmayacaktir. Degisecektir.

Soru: Temmuz ayinda gise yapabilecek bir film vizyona gikarsa bu takvim degisir
bence.

Ersan Congar: AVM sinema salonlarindan da kapananlar olacaktir. Ornegin Ankara
bu acidan ¢ok yogun.
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Marsel Kalvo: Devlet destegiyle ilgili bir sey sdylemek istiyorum, bana kalirsa kota gibi
seyler ¢6zim degil. Eger bir destek olacaksa bunun diger mecralarin da goz 6niine
alinmasi lazim. Eger bir kota konulacaksa televizyon icin kota olmali. Televizyonda
baslangicta muhakkak olmali. Diinyanin biitlin Ulkelerinde kendi filmlerini gosteren
kanallar var. Yapilan filmler kesinlikle televizyonda gosteriliyor. Diger yandan
pazarlama stratejilerini gelistirmek lazim. ABD’de film vizyona girdigi hafta ayni
zamanda internetten yayinlaniyor. Devlet boéyle destekler vermeli bence. Agiyi
genisleterek model olusturmak lazim. “Bir Ayrilik” filmini sinemada 30000 kisi izledi,
internette Uc¢ ayr korsan sitede 250000 kisi izledi. O 250000 kisinin %10 u para
vererek izlesin bu filmi.

Yamag Okur: VPF konusu netlesmezse bence bir slire sonra bir toplanti daha yapalim
derim. Oniimiizdeki dénemlerde yasa ve ydonetmelik degisiklikleri olacaksa iletisimde

olmamiz gerekiyor.

Serkan Gakarer: Konusmacilarimiza ve konuklarimiza katilimlari igin tesekklr ederiz.
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